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lll.mo Sig. Presidente,

lIl.mi Sigg. Consiglieri,

Colleghi tutti,

ai sensi del Regolamento di Contabilita, I'Organo di Revisione & chiamato a predisporre una
relazione sui risultati della gestione relativi all’esercizio 2018.

Con la presente relazione si da atto che e stata svolta una revisione contabile del conto
consuntivo dell” Ordine degli Avvocati preventiva rispetto all’'esame della contabilita finale.
Nell'esercizio si & provveduto a separare la contabilita istituzionale in senso stresso rispetto
a quella relativa alla Mediazione, rendendo autonomi anche i relativi conti bancari, soluzione
che puo effettivamente essere condivisa, offrendo pil immediata contezza delle relative
situazioni contabili.

Quanto alla attivita istituzionale, a parte la evidenza delle entrate sostanzialmente relative
alle tasse annuali e di iscrizione agli Albi, le uscite vedono la prevalenza di voci in notevole
importo (a titolo esemplificativo, stipendi, oneri previdenziali, partecipazione convegni,
tutela professionale, contributi CNF e Consiglio Distrettuale di Disciplina) che sono
ineludibili, con la precisazione che le spese relative sono in linea con costi ordinari e i relativi
parametri.

L'Ordine subisce oneri consistenti per informatizzazione generale (Sidip) e progetto
informazioni, che consentono miglior utilizzo non solo per la Classe Forense, ma anche per

la utenza rispetto alla collettivita, se pure rappresentano soltanto una costante prassi.



Si rileva che nel corso dell’anno 2017 & stata costituita, tra I'Ordine Avvocati, I'Ordine dei
Dottori Commercialisti ed il Consiglio Notarile, [|'Associazione Modena Giustizia.
L'associazione & nata al fine di realizzare progetti intesi ad una maggiore efficienza
dell'apparato giudiziario con il fine di una gestione comune e l'organizzazione delle
esecuzioni immobiliari e altre attivita collegate. (Ufficio del Delegato).

Nel predisporre il Rendiconto, composto, inoltre, dal Rendiconto della gestione per la cui
redazione é stato seguito il principio di cassa, sono stati riportati in sintesi tutti i movimenti
in entrata ed in uscita intervenuti nell’anno.

La situazione patrimoniale e stata redatta invece seguendo il principio di competenza e si &
tenuto percio conto dei proventi e degli oneri di competenza dell’esercizio,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento.

L’'esame e stato condotto secondo i criteri di diligenza, pratica professionale e revisione.

In conformita ai predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire
ogni elemento necessario per accertare se il rendiconto sia viziato da errori significativi e se
risulti nel suo complesso attendibile, con verifica presso la sede dell’Ordine degli Avvocati di
Modena, anche con la assistenza di personale dello studio professionale che assiste detto
Ordine.

Il procedimento di revisione e stato svolto sulla base di verifiche a campione, su elementi
probatori a supporto dei saldi e delle informazioni contenute nel rendiconto stesso, nonché
sulla valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dal detentore delle scritture contabili.

In particolare non si & proceduto soltanto ad una verifica finale, da cui & risultato
I'aggiornamento puntuale della prima nota ed un riscontro tra i supporti fiscali e le

annotazioni stesse, senza alcun rilievo di sorta.



Nel controllo finale del bilancio consuntivo dell’anno 2018 si sono verificate le compatibilita
non soltanto con il precedente preventivo, salvo le ovvie differenze verificatesi nel corso
dell’anno, con rettifiche controllate e conformi, ma & stata dedicata anche specifica
attenzione alle voci piu significative.

Ritengo che il controllo svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione di un giudizio
positivo sia sul bilancio consuntivo relativo all’anno 2018 che su quello preventivo relativo
all’lanno 2019.

Al fine di non appesantire la trattazione si allegano, quali componenti della presente
Relazione, i documenti richiamati e come sopra controllati.

Si pone particolare attenzione, nel Rendiconto della gestione sia sulle annotazioni del
“Preventivo” che sulle “Variazioni” intervenute.

Inoltre, si e verificata la coerenza del Preventivo per I'anno 2019, con le variazioni
verificatesi nel corso del 2018 secondo criteri di prudenza, con la sola annotazione di una
apparente discrasia, per la Mediazione, relativa ai compensi nel preventivo 2019 che si
riferisce a mancate attuali notulazioni, che comunque interverranno, se pure allo stato non
determinate o determinabili.

Il bilancio presenta un avanzo di € 60.763,73, di € 8.894,81 per |'attivita dell’Organismo di
M;-c_i_i;:ziic-)nere-dﬁié 51.868,92 per |'attivita istituzionale.

Pren(;dewr;{‘:.l.;:) atto della situazione generale di cassa si dichiarano accertati i seguenti saldi al
31.12.2018.

Attivita di mediazione:

conto corrente bancario € 47.413,11

cassa contanti € 4.712,74

Attivita istituzionale



Conto corrente bancario € 55.512,10

Cassa contanti € 633,81

Conto titoli € 738.852,34

Conto carta di credito € 529,65

Carta di credito prepagata € 58,44

Presa visione delle scritture contabili effettuate nel corso del 2018, non si puo fare a meno
di evidenziare un notevole aumento dell’attivita contabile e fiscale, in particolare si rileva
che, solo per quella di competenza dell’organismo di mediazione sono state emesse nr.
1912 fatture, tanto che si & verificato come indispensabile I'assunzione del dott. Luca Brex,
laureato in economia, incaricato di svolgere le registrazioni di competenza, aumentate
all'interno e con riduzione delle attivita esterne.

Dall’'esame delle voci, quindi, non emerge alcun particolare rilievo, se non le predette
evidenziazioni, nonché, se consentito, una annotazione che non incide minimamente sia
sulla regolarita delle relative contabilizzazione e né in merito alla effettiva o meno debenza
per ragioni istituzionali, ma per il loro particolare rilievo, essendovi esborsi che raggiungono
importi di assoluto ammontare, senza con cio volere esprimere giudizi su “costi/benefici” di
competenza del Consiglio e del suo prudente apprezzamento.

Al proposito, tali oneri andrebbero analizzati all'interno delle relative istituzioni per
evidenziale eventuali possibilita di riduzione di costi

Dall’attivita di vigilanza e controllo non sono, quindi, emersi fatti suscettibili di segnalazione
o di menzione nella presente relazione.

Quanto alla correttezza della contabilita, sono state effettuate le opportune verifiche sia nel

dettaglio che a campione e senza alcun riscontro di irregolarita amministrative.



Si pud, quindi, dare atto che non vi sono rilievi particolari da segnalare al Consiglio
del’Ordine, oltre alle consuete raccomandazioni sulla regolare tenuta della contabilita,
finanziaria ed economica.

Allegati come da testo.

Modena, 8 Aprile 2019.

Awv. Giorgio Giustj



Preventivo

USCITE ATTIVITA' ISTITUZIONALE 2019
Premi di assicurazioni € 20.000,00
Stipendi e contributi € 120.000,00
Contributo a Mediazione per collaborazione € 40.000,00
Contributo a Fondazione per Dipendente € 32.000,00
Abbonamenti a riviste, libri e rilegature € 1.000,00
Stampa albi - Tenuta Albo € 10.000,00
Acqu. Materiale consumo e noleggio mat. Tecnico € 1.000,00
Compensi a professionisti € 15.000,00
Manutenzioni e assistenza tecnica € 10.000,00
Servizi pulizia € 1.520,00
Servizi Telefonici € 3.000,00
Spese informatizzazione € 8.000,00
Natifiche per iscritti € 1.000,00
Cancelleria, postali e stampati € 7.000,00
Spese condominiali € 3.000,00
Spesa 'per la tutela professionale € 55.000,00
Partecipazione a convegni/ congressi/riunioni € 25.000,00
Contributi Consiglio Nazionale Forense € 70.000,00
Sponsorizzazioni € 6.000,00
URCOFER € 4.000,00
Contributi borsa di studio biennali 6 laureati in giurisprudenza Fond € 25.000,00
Contributi a Fondazione Forense Modenese € 7.000,00
Contributo OCF € 7.000,00
Contributo a Organismo Composizione Crisi del COA € 1.000,00
Contributo Commissione Giovani € 1.500,00
Spese e commissioni bancarie € 1.500,00
Imposte e tasse € 5.000,00
Rimborsi vari € 5.000,00
Anticipazioni diverse € 9.000,00
Spese varie € 2.000,00
Recuperi e rimborsi vari € 1.000,00
Spese per il Tribunale - informatizzazione Penale € 25.000,00
Progetto ufficio informazioni Tribunale € 55.000,00
Acquisto macchine ufficio - software € 2.000,00
Acquisto mobili e arredi € 1.000,00
Acquisto altri beni € 1.500,00
Attivita Comitato Pari Opportunita € 5.000,00
Voto elettronico € 16.500,00
Contributo a Consiglio Distrettuale di Disciplina € 30.000,00
Spese di rappresentanza € 5.000,00
Servizio di comunicazione € 12.000,00
Totali| € 650.520,00

Avanzo finanziario | € -

Totali a pareggio| € 650.520,00




SITUAZIONE AVANZO/DISAVANZO DI CASSA

—

2018 - ORDINE DEGLI AVVOCATI MODENA

Dal 01/01/2018 al 31/10/2018

Saldo

Conto Cassa/Banca Entrate Uscite

500010001 Cassa Contanti 56.484,44 7 55.080,34 1.404,10
500010003 Cassa Contanti Mediazione 53.035,56 50.382,96 265260
500010005 Cassa transitoria quote annuali 560.120,00 559.620,00 500,00
500020001 Conto Corrente bancario Mediazione 487.284,03 420.409,87 66.874,16
500020003 Conto Corrente Bancario ordinario 992.414 74 883.878,07 108.536,67
500020005 Titoli 762.724,87 762.724 87
500020007 Carta di credito 7.763,72 9.554,27 -1.790,55
500020009 BANCA TRANSITORIA 2.086,92 1.910,00 176,92
500020011 carta di credito PREPAGATA 479,24 479,24
Totale Avanzo di Cassa € 2,922.393,52 € 1.980.845,01 € 941.558,01



Atlivita di conciliazione

Ordine degli Avvocati di Modena - rendiconto della gestione Mediazione

Preventivo Consuntivo
[ENTRATE 2018 2018
Recuperi e rimborsi
Interessi attivi lordi di c/c bancario e su titoli 100,00 | € 1.54
Afttivita di mediazione 250.000,00 | € 264.391,59
Arrotondamenti attivi 20,00 | € 1,71
Totali 250.120,00 | € 264.394 84

Disavanzo finanziario




Attivita di conciliazione

reveniivo
USCITE 2018
e
Stipendi 40.000,00 | € 53.470,53
Cancelieria, postali e stampati 4000,00 | € 7.063,47
Telefono e fax 1.000,00 | € 2.111,04
Luce, acqua, gas e igiene ambientale 6.000,00 | € 5.453,40
Manutenzioni e assistenza tecnica 2.000,00 | € 7.308,80
Premi di assicurazioni 3.000,00 | € 3.208,98
Partec.convegni/congressi/riunioni/aggiornam. 2.500,00 | € 35,90
Acquisto macchine ufficio - software 2.000,00
Acquisto mobili ed arredi -|€ 3.000,00
Spese informatizzazione 1.000,00 | € 431,00
Compensi a professionisti 30.000,00 | € 44.512,00
Commissioni e oneri bancari 1.500,00 | € 855,54
Interessi iva trimestrale 300,00 | € 414,39
Imposte e tasse 2.000,00 | € 948,63
Acquisto mat.consumo-noleggio mat.tecnico € 162,00
Spese varie 1.000,00 | € 755,69
Servizi pulizia 1.500,00 | € 1.725,00
Spese di vigilanza 1.000,00 | € 525,00
Recuperi e rimborsi vari € -
Compensi a mediatori 110.000,00 | € 123.513,16
Contributi Fondazione Forense Modenese 30.000,00 | € -
Anticipazioni diverse € -
Arrotendamenti passivi 20,00 | € 5,50
Progetto informatizzazione penale
Totali 238.820,00 | € 255.500,03
Totale generale
Avanzo finanziario 11.300,00 8.894,81
Totali a pareggio 250.120,00 | € 264.394,84

pres



Attivita Istituzionale

Preventivo
ENTRATE 2018

Tasse annuali (comprensiva CNF, OUA, ecc.) 585.000,00 | € 577.686,00
Tassa prima iscrizione Albo 20.000,00 | € 20.800,00
Proventi liquidazione parcelle 10.000,00 | € 19.623,78
Proventi rilascio certificati 1.500,00 | € 1.200,00
Rimborsi anticipazioni diverse 6.000,00 | € 5.478,00
Recuperi e rimborsi 15.000,00 | € 14.655,58
Interessi attivi lordi di ¢/c bancario e su titoli 1.000,00 | € 2,89
proventi borse di studio biennale 6 laureati 31.000,00 | € 31.000,00
Arrotondamenti attivi 2000)€ 0,38
Totali| 669.520,00 | € 670.446,63

Totale generale

Disavanzo finanziario

Totali a pareggio




Attivita Istituzionale

Preventivo | Consuntivo
USCITE 2018 ! 2018
Stipendi 240.000,00 | € 121.049,12
Spese per corso addestramento personale € 820,15
Abbonamenti a riviste, libri e rilegature 1.000,00 | € 218,70
Stampa albi - Tenuta Albo -
Cancelleria, postali e stampati 7.000,00 | € 7.986,55
Telefono e fax 3.000,00 | € 3.021,32
Luce, acqua, gas e igiene ambientale 1.000,00 | € -
Manutenzioni e assistenza tecnica 8.000,00 | € 8.042,00
Premi di assicurazioni 13.000,00 | € 20.130,01
Partec.convegni/congressi/riunioni/aggiornam. 30.000,00 | € 31.654,26
Acquisto macchine ufficio - software 2.000,00
Acquisto mobili e arredi 1.000,00
Acquisto altri beni 1.000,00 | € 750,30
Spese informatizzazione 1.000,00 | € 6.786,74
Notifiche iscrizioni albi 1.000,00 | € 341,86
Spese per formazione e aggiornamento € 174795
Spese per corso giovani avvocati - prog. Cassa € 35.093,14
Compensi a professionisti 25.000,00 | € 23.641,53
Commissioni e oneri bancari 6.000,00 | € 778,87
Interessi iva trimestrale
Imposte e tasse 4.000,00 | € 4.713,61
Acquisto mat.consumo-noleggio mat.tecnico 1.000,00 | € -
Spese varie 15.000,00 | € 17.165,59
Spese condominial 2.000,00 | € 338,08
Servizi pulizia 1.000,00 | € 1.280,00
Spese di vigilanza
Recuperi e rimborsi vari 1.000,00 | € 204,90
Contributo a Associazione Modena Giustizia € 12.500,00
Contributi Fondazione Forense Modenese 7.000,00 | € 37.000,00
Contributi Consiglio Nazionale Forense 70.000,00 | € 62.947 71
Contributo commissione giovani CNF € 1.234,50
contributo borse di studio biennale € 30.863,36
Contributi URCOFER e QUA 4.000,00 | € 3.808,00
Contributo Consiglio Distrettuale di Disciplina 45.000,00 | € 18.000,00
contributo OCF € 6.207,04
Anticipazioni diverse 12.000,00 | € 8.940,53
Spese per tutela professionale 55.000,00 | € 50.895,53
Arrotondamenti passivi € 5,64
Progetto informatizzazione penale - procura 22.260,00 | € 20.500,20
Progetto Ufficio Informazioni Tribunale 50.000,00 | € 68.252,79
Spese varie per il Tribunale (arredi, mobili, macchine) € 170,80
progetto comunicazione € 18.788,00
Sponsorizzazioni € 4.166,93
Totali| 629.260,00 | € 630.045,71
Totale generale
Avanzo finanziario 40.260,00 40.400,92
Totali a pareggio 669.520.00 | € 670.446,63
nota sul corso bio.,.edicale entrate 2017 €  25.000,00
uscite 2018 € 35.093,14

nota Progetto Ufficio Informazioni Tribunale

€ pill alto rispetto alla previsioni iniziali perché é stato imputato un costo relativo

al 2017 di 17.793,59€




€7338.99

€ 18529.90

i PESE DB IIMB20NE 2 A
| Sponsanzzazing
| Centbuta Camrrssions

€ 616353

N .

c217.74
€5.:895.53

Spese pet Prooetle Conunicarone €16 785,00
ontiibut Crgamsmd Cehgiessusle Forense B £ 620704
Comnbuo Gorse di suda bisnnale per 6 laurest in oi N . € 30 863.36
| SpPELE pEr LOrSs (ITvan BVVOCE - CIogeNs chasse 1) - C cuEs
Progeto ufts informaion Trbungle o € 68.252.79

Acgustomopiizencd | geaeos | ~ czoooon
- €170.80




ENTRATE ATTIVITA' MEDIAZIONE

PTEVERTIVO |
2019

Attivita di mediazione € 250.000,00
Compensi OCC € 5.000,00
contributi da Ordine per Collaborazione € 40.000,00
Interessi attivi lordi di c/c bancario € 100,00
Arrotondamenti attivi € 20,00
Totali| € 295.120,00
Totale generale| € 295.120,00
Preventive

USCITE ATTIVITA' MEDIAZIONE 2019
Premi di assicurazioni € 5.000,00
Stipendi e contributi € 75.000,00
Costi agenzia per somministrazione € 14.000,00
Compensi a professionisti € 40.000,00
Manutenzioni e assistenza tecnica € 5.000,00
Servizi pulizia € 2.000,00
Servizi telefonici € 2.000,00
Cancelleria, postali e stampati € 8.500,00
Luce, acqua, gas e igiene ambientale € 6.500,00
Spese di vigilanza € 1.000,00
Partecipazione a convegni / congressi/riunioni € 2.500,00
Spese e commissioni bancarie € 1.500,00
Imposte e tasse € 2.000,00
Interessi iva trimestrale € 600,00
Spese varie € 500,00
Compenso a mediatori € 125.000,00
Acquisto macchine ufficio - software € 4.000,00
Arrotondamenti passivi € 20,00
Totali | € 295.120,00

Avanzo finanziario | € -

Totali a pareggio| € 295.120,00




Ordine degli Avvocati di Modena - rendiconto della gestione

I_E_NTRAT§ Preventivo 2018

mediazione € 250.120,00 | € 264.394 84
ordine € 669.520,00 | € 670.446,63
TOTALE € 919.640,00 | € 934.841,47 |
USCITE Preventivo 2018 25

mediazione € 238.820,00 | € 255.500,03
ordine € 629.260,00 | € 618.577,71
TOTALE € 868.080,00 | € 874.077,74
AVANZO FINANZIARIO € 51.560,00 | € 60.763,73 |
TOTALE A PAREGGIO € 919.640,00 | € 934.841,47 |




RELAZIONE DEL TESORIERE
AL RENDICONTO GENERALE DELLA GESTIONE 2018

Gentili Colleghe, Pregiati Colleghi,

I’ Assemblea degli Iscritti convocata per il giorno 11 Aprile 2019 ¢ chiamata ad esaminare ¢ ad
approvare il Rendiconto dell’esercizio 2018, redatto in conformita all’art. 2423 e seguenti del
Codice Civile.

Il Rendiconto della gestione ¢ composto dai seguenti documenti:

- Conto del bilancio o Rendiconto finanziario gestionale
- Situazione amministrativa

Il Conto del Bilancio o Rendiconto Finanziario Gestionale
Tale documento espone i risultati della gestione delle entrate e delle uscite.

1l Rendiconto Finanziario Gestionale ¢ formulato secondo il criterio di imputazione temporale delle
operazioni, quello di competenza finanziaria.

1l criterio di competenza finanziaria attribuisce una operazione di entrata o di spesa all’esercizio nel
quale la stessa ¢ stata accertata 0 impegnata.

Si precisa che un’entrata si considera “accertata” quando vengono determinati tutti gli elementi che
identificano il credito, tipicamente la motivazione, il debitore, I’esatto ammontare del debito e la
sua scadenza.

Un’uscita si considera “impegnata” quando sussiste la manifesta volonta di vincolare fonti
finanziarie ad uno scopo preciso ed entro una determinata scadenza.

1l Rendiconto Finanziario Gestionale riporta, inoltre, le previsioni iniziali, le variazioni deliberate in
corso d’anno al preventivo e le previsioni definitive.

11 Rendiconto Finanziario Gestionale totale, che porta un avanzo per il 2018 di € 60.763,73 ¢ stato
suddiviso nei due Rendiconti finanziari parziali corrispondenti all’attivita istituzionale ¢ a quella di
conciliazione.

Le voci principali che compongono il Rendiconto Finanziario Gestionale possono essere cosi

riassunte e commentate a confronto con il bilancio preventivo.

ENTRATE Preventivo Consuntivo Differenza | Differenza %
Totali 919.640 934.841 +15.201 +1,65%
Tra le entrate sono da menzionare le variazioni in particolare di:

Tasse annuali 585.000 577.686 -7.314 - 1,25%
Proventi liquidazione Parcelle 10.000 19623,78 9623,78 +96,23%
Attivita di mediazione 250.000 264.392 + 14.392 + 5,76%




Le entrate totali dell’ente sono in linea con quanto preventivato. Le quote annuali degli avvocati e
praticanti sono di poco inferiori alle previsioni. Una variazione significativa riguarda i proventi
dalla liquidazione parcelle, in aumento del 96.23% rispetto al preventivato. I proventi da attivita di
mediazione hanno avuto un leggero aumento rispetto alla previsioni, determinato dal Jfatto che in

sede di preventivo le stime sono state prudenti.

USCITE _ Preventivo Consuntivo Differenza | Differenza % «'
Totali B 868.080 874.078 +5.998 + 0,69%
Tra le uscite sono da menzionare le variazioni in particolare di:

Partecipazioni a convegni 30.000 31.654 +1.654 * 5.31%
Compensi a professionisti 55.000 '68.154 +13.154 +23,92%
Compensi a mediatori 110.000 123313 + 13,513 +12,28%
Stipendi 280.000 174.489,65 -105.510,35 -37.68% |
Prog. Uficio Informazioni Tribunale 50.000 68.253 +18253 | +23,51% |
Le uscite totali non hanno uno scostamento significativo. 'L ‘aumento del capitolo “compensi a

professionisti”, di 13154€, é dato dall’inserimento all’interno dell ‘ufficio di un responsabile
esterno, il quale compensa, in parte, I'importo in diminuzione del capitolo “stipendi e contributi”
significativo rispetto al preventivo pari a -105.510,35€ | compensi ai mediatori seguono |'aumento
delle entrate delle attivita di mediazione.

ik

AVANZO FINANZIARIO Preventivo Consuntivo Differenza Differenza %

Totale 51.650 60.764 +9.204

+17,85% |

Situazione amministrativa
Al Conto del bilancio ¢ allegata la Situazione amministrativa.

Essa evidenzia i movimenti dei conti di cassa, dei conti correnti bancari, dei titoli e delle carte di
credito, dalle consistenze iniziali, alle riscossioni e i pagamenti ricevuti ed eseguiti nel corso
dell’esercizio, ai saldi finali.

I risultato di amministrazione finale, pari a Euro 847.300, & vincolato per Euro 24.840, pari al
trattamento di fine rapporto, ratei ferie e permessi, maturati al 31/12/2018 a favore dei dipendenti.
La parte liberamente disponibile & quindi pari a Euro 822.460.

La presente Relazione si conclude con l'invito ai Colleghi a formulare eventuali richieste di
chiarimenti e, successivamente, ad approvare il bilancio consuntivo al 31/12/2018.

5¥
Modena, 19/03/2019

I1 Tesoriere Avv. Eros Fontanesi



